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CONSIDERATII GENERALE DE SUSTINERE A CANDIDATURII

Dezvoltarea Departamentului de Stiinte Socio-Umane constituie 0 oportunitate pentru
studenti, masteranzi si cadre didactice de afirmare in domenii cu mare impact actual in spatiul
realitatii sociale.

Legea Educatiei Nationale defineste departamentul ca fiind unitatea academica
functionala, care asigura producerea, transmiterea si valorificarea cunoasterii in unul sau mai

multe domenii de specialitate.

Reflectarea viziunii integratoare a mediului universitar in activitatea departamentului

Tn contextul actual organizatiile sunt evaluate in egald masura prin calitatea activitatii
specifice si a performantelor lor sociale, prin contributia la viata sociala, calitatea managementului
si politica de comunicare.

Procesul de operationare pentru coordonarea si evaluarea activitatii didactice si de cercetare se
bazeaza pe orizonturile de asteptare si de interpretare, in care functioneaza unitatea academica
functionala. Tn cazul Universititii din Petrosani, care desfisoara activitati complexe, ulterior
evaluate unitar, situatia unitatii functionale academice depinde de conexiunile pe care le realizeaza
si, Tn consecinta, de performantele lor.

Prezentul program managerial tine cont de situatia prezentd a Departamentului de Stiinte Socio-
Umane si se racordeaza la continutul urmatoarelor acte normative:

- Legea Educatiei Nationale nr.1 din 2011;

- Alte hotarari subsecvente sus amintitei legi;

- Carta Universitdtii din Petrosani;

- Legea privind Statutul Asistentului Social nr. 466/2004.

- Metodologia procesului de constituire si de alegere a structurii si functiilor de conducere la

nivelul Universitatii din Petrosani.

Misiunea principald pe care $i-0 propune acest program managerial este aceea de a stabili intr-o
manierd realistd directii masurabile de mentinere / imbunatitire a pozitiei pe care o are
departamentul in spatiul academic de specialitate din Romaénia, tinandu-se seama de nevoile

s‘[udentilori cadrelor didactice si domeniului securitatii sociale.
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Prezentul proiect managerial isi propune sa fie un vector activ de promovare a imaginii

institutionale Tn  spatiul public prin specificul specializarilor sale (sociologie, asistentad
sociala, politici sociale si protectie sociala).

Managementul unitatii functionale va tine cont de trei directii majore de actiune:
(1 performarea activitatii didactice;
(1 cresterea vizibilitatii cercetarii stiintifice;

1 gestionarea proceselor organizatorice privind managementul calitatii.
Pentru eficientizarea activitatii Departamentul are nevoie de un plan strategic cu directii de

actiune, de dezvoltare si de evaluari periodice.

OBIECTIV STRATEGIC

Organizarea activitatii manageriale este subsumata misiunii universitatii, si vizeaza
educarea si formarea de specialisti Tn domeniile sociologie si asistenta sociala cat si Tmbunatatirea
calitatii procesului de invatamant si asigurarea unei pozitii semnificative in domeniile de referinta

enuntate.

OBIECTIVE OPERATIONALE

Obiectivele prioritare operationale ce trebuie vizate in cadrul Departamentului de Stiinte Socio -
Umane se axeaza pe urmatoarele directii de actiune:

1. Sustinerea continud a unor activitdti didactice performante.

2. Consolidarea activitatii de cercetare stiintifica in domeniu.

3. Imbunatitirea resurselor materiale si financiare ale departamentului.

4. Implementarea unor strategii de dezvoltare centrate pe studenti.

5. Dezvoltarea departamentului ca o institutie de reper in domeniul educatiei si protectiei sociale la
nivel local, national si international.

6. Asigurarea intr-un cadru de legalitate, a unei functionari autentice in interiorul departamentului.
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ACTIVITATI CE VOR CONCURA LA REALIZAREA OBIECTIVELOR

Obiectivul nr.1. Sustinerea continua a unor activitati didactice performante.

- Finalizarea unor planuri de invatamant in acord cu obiectivele invatamantului universitar de
specialitate din tara si straindtate;

- Protejarea personalului didactic prin aplicarea unei strategii astfel incat acesta sa isi
dezvolte si mentind 2-3 discipline de predare-invatare pe toata durata de angajare in cadrul
universitatii crescand astfel calitatea continutului suporturilor de curs;

- Consolidarea programele de studii functionale;

- Sustinerea procesului de evolutie profesionala a cadrelor didactice indreptatite;

- Pe baza modernizdrii bazei materiale si dotarii spatiilor de desfdasurare a procesului
instructiv-educativ, sustinerea colegilor pentru a recurge la cele mai noi tehnologii didactice
(interactive, mijloace audio-vizuale si multimedia, de simulare computeriala etc.);

- Independenta profesorului in stabilirea criteriilor de predare si de evaluare;

- O continuitate in activitatile de cooperare nationald/internationald didacticd prin
intensificarea schimburilor de cadre didactice si studenti;

- Asigurarea masurilor organizatorice si regulamentare ca activitdtile didactice sa se
desfasoare intodeauna conform orarului anuntat.

- Realizarea unor activitati didactice Tmpreuna cu cadre didactice si studenti de la alte

universitati partenere.

Obiectivul nr.2 : Consolidarea activititii de cercetare stiintifica in domeniu.

- Organizarea unei echipe de cadre didactice care sa redacteze cereri de finantare si sa se
asigure de corecta implementare a acestora prin implicarea activdi a membrilor
departamentului, studentilor si masteranzilor nostri. Constituirea unui sistem de

identificare/anuntare a surselor de finantare prin granturi de cercetare sau interventie;

- Incurajarea, sustinerea si identificarea de resurse pentru publicarea la nivel de departament

de carti 1n edituri recunoscute si de articole in reviste ISI, BDI, B+;
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- Crearea unei legaturi a departamentului cu retele nationale si internationale de cercetare din

domeniu ;

- Organizarea ritmica de conferinte nationale si internationale cu publicarea lucrdrilor in
publicatii care sunt In acord cu exigentele de evaluare academicd actuale. Asigurarea

continuitdtii in organizarea unor evenimente stiintifice initiate de departament.

- Sustinerea financiard din venituri proprii, granturi $i mobilita{i europene a membrilor

departamentului care sunt performanti in activitatea de cercetare stiintifica ;

- Sustinerea unor membri ai departamentului pentru participarea in colective ale unor reviste

de prestigiu;
- Punerea in practica (cand este posibil) a initiativei ,,sa ne citim /citam reciproc”.

- Participarea membrilor departamentului la cursuri de perfectionare in zona cercetarii si a
standardelor privind corectitudinea Tn cercetare (date, prelucrarea datelor, prezentarea

corectd a resurselor etc.)

Obiectivul nr.3. : Imbunatitirea resurselor materiale si financiare ale departamentului

- Evaluarea tuturor veniturilor bugetare si extrabugetare care revin departamentului si

eficientizarea colectdrii si administrarii acestora;
- Gestionarea in mod transparent a fondurilor proprii;

- Imbunatatirea situatiei privind spatiile de invatdmant (cabinete, amfiteatre, sdli de seminar)
prin obtinerea de noi locatii, definirea si redistribuirea spatiilor actuale;
- Dialog deschis si permanent cu conducerea Universitatii si a Facultitii cu accentul pus pe

dezvoltarea departamentului si pe indeplinirea directiilor din programul managerial;
- Intensificarea legaturilor cu principalii angajatori din asistenta sociala prin parteneriat.

- Marketing activ In imbunatatirea sistemului de atragere a studentilor si masteranzilor alorosi

din perspectiva exigentelor academice existente;

- Stimularea tuturor initiativelor personale pozitive ale membrilor departamentului, depunerea

eforturilor pentru transpunerea lor in realitate;
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- Antrenarea unor entitati economice, persoane fizice sau organizatii neguvernamentale pentru

sponsorizare de activitati ale departamentului: burse pentru studenti, premii speciale pentru

cercetare, dotarea cabinetelor, sustinerea financiara a conferintelor.
Obiectivul nr.4: Implementarea unor strategii de dezvoltare centrata pe studenti

- Generarea unui cadru relational intemeiat pe respect, incredere reciprocd, responsabilitate si
colaborare activa, pe cultivarea valorilor de factura academica;

- Cresterea atractivitatii domeniului in ochii potentialilor candidati si consolidarea implicarii
studentilor in activitdtile Departamentului;

- Dezvoltarea programelor de practica a studentilor in cadrul institutiilor de profil,;

- Asigurarea unui sistem functional de tutoriat pentru studenti.

- Realizarea unor intalniri periodice individuale sau de grup cu studentii si masteranzii
diverselor programe de studii la care sa participe directorul de departament, decanii de an si
coordonatorii programelor, spre a discuta si solutiona problemele particulare care se ridica;

- Antrenarea studentilor si masteranzilor in activitati de cercetare stiintifica;

- Antrenarea studentilor si masteranzilor in cunoasterea si solutionarea problemelor specifice
ale departamentului, inclusiv prin participarea la sedintele periodice a reprezentantilor
acestora;

- Implicarea studentilor si masteranzilor in organizarea manifestdrilor stiintifice derulate la
nivelul departamentului, incurajarea lor spre a sustine comunicari proprii;

- Strangerea legaturilor, colaborarii si comunicarii dintre catedra si amfiteatru, inclusiv prin
organizarea unor activitati informale pentru studenti si masteranzi (vizite, excursii de studii,

scoli de vara, festivitati, reuniuni s.a.).

Obiectivul nr. 5: Dezvoltarea departamentului ca o unitate functionald academica de

reper in domeniul educatiei si protectiei sociale la nivel local, national si international.

- Implicarea departamentului sau/si a membrilor acestuia in cele mai importante
initiative din domeniul asistentei sociale de la nivel local si acolo unde este posibil la  nivel

national;

- Dezvoltarea si sustinerea permanentd a unor parteneriate institutionale inclusiv cu organizatii

din afara tarii,
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- Actualizarea permanentd a paginii web a departamentului ca instrument de vizibilitate n

mediul academic si cel public;
- Generarea unui newsletter al departamentului care va asigura cresterea vizibilitatii acestuia;

- Realizarea unei legaturi constante a departamentului cu reprezentanti din mass media si cu

anumite personalitati ale vietii publice si academice;

- Organizarea cu regularitate de evenimente de popularizare si a unor dezbateri in comunitate pe

teme specifice asistentei sociale;

- Participarea departamentului sau a membrilor acestuia la diverse evenimente de
recunoastere a excelentei si performantei in domeniu. Ex.: Gala Nationald a
Excelentei in Asistentd Sociald, Gala Profesorului Bologna, diverse competitii stiintifice sau

profesionale.

Obiectivul nr.6: Asigurarea intr-un cadru de legalitate, a unei functioniri autentice in

interiorul departamentului.

- Valorificarea fiecarui membru al prin gestionarea responsabilitatilor individuale si colective

vizand eficienta tuturor activitdtilor desfasurate

- Sustinerea participarii fiecarui membru al departamentului cu propriile competente la

activitatile desfasurate, prin promovarea unei atmosfere prietenoase si solidare;

- Sprijinirea constanta a promovarii pe posturi a colegilor care indeplinesc conditiile legale
solicitate si se implicd activ in dezvoltarea departamentului;

- Continuarea organizarii periodice de activitati informale la care sa participe un numar cat
mai mare de membri.

- Consolidarea relatiilor interpersonale din departament prin asigurarea unei interactiuni

deschise, astfel incat deciziile sa poata fi luate intr-un cadru de obiectivitate.
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REZULTATE SCONTATE

Rezultatele scontate se vor obfine prin implementarea unui sistem de management modern
(concomitent strategic si operational), dinamic (disponibil la reconsiderdri si corijari de parcurs), cat
si prin dezvoltarea unei culturi organizationale de implicare si excelentd la nivelul echipei noastre de

functionare, valorificand traditia si manifestand deschidere spre inovatie, oferind tuturor colegilor

e ey

Se va continua tendinta de trecere de la deziderate, proiectii, propuneri la o orientare bazata pe

obiective, rezultate si solutii.

CONSIDERATII FINALE

Acest program managerial isi propune ca prin indeplinirea obiectivelor si strategiilor stabilite, sa
aducd departamentului reprezentativitate si recunoastere In mediul academic si public
local/national/international.

La fiecare inceput de an universitar se va realiza un raport de activitate al departamentului unde se
va analiza stadiul de implementare a celor propuse in acest document si identificarea de solutii pentru

eventualele disfunctionalitati.
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ANALIZA SWOT A DEPARTAMENTULUI

MEDIUL INTERN / MEDIUL EXTERN

Puncte tari

Puncte slabe

- cadre didactice bine pregatite, implicate in
activitatile necesare performarii universitare;

- practicieni cu 0 experienta notabild in
domeniul  social, asigurdnd  predarea
corpusului informational pe baza experientei
proprii;

- apartenenta la o facultate de traditie, care
asigura transferul de imagine credibila si de
valoare prin efectul de halou.

- lipsa unui spatiu cu minima dotare tehnica
pentru sediul departamentului;

- vizibilitatea redusa a specializarilor in
spatiul public (lipsa evenimentelor, a
contactului cu mediul liceal pentru orientarea
spre specializarile departamentului);

- vizibilitatea moderata a corpului profesoral
in spatiile academice nationale si inter-
nationale acreditate Tn domeniile de referinta.

Oportunitati

Amenintari

- realizarea unor protocoale interuniversitare
din platforma europeana;

Sptae

- posibilitati de participare la proiecte de
cercetare;

- aderare la asociatii profesionale recunoscute
n plan national si international;

- prezenta membrilor departamentului in
conducerea unor conferinte internationale, a
unor reviste de specialitate din tara si
strainatate.

- lipsa unui plan de cariera coerent pe termen
scurt;

- dispersarea eforturilor de cercetare Th mai
multe domenii;

- modificari legislative frecvente, in special
cele cu axare pe criteriile de promovare;

- cresterea standardelor pentru promovarea
didactica si dificultatea avansarii  in
invatamantul universitar (rigorile financiare
corelate cu nivelul de acoperire a cheltuielilor
cu salariile cadrelor ce intentioneaza
promovarea didactica);

- scaderea numarului de studenti;

- scaderea continua a pregatirii profesionale a
candidatilor la specializarile departamentului;

- permanenta schimbare a pietei muncii si
riscul saturarii cererii de specialisti .
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